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ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА — НАПРАВЛЕНИЕ 
ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 


Определена роль организации производства в ПОВЫШЕНИИ ЕГО эффективност, И, 
установлена взаимосвязь технического и организационного уровней производства. 
Рассмотрено влияние организационного уровня производства на его экономические 
показатели. 
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Введение. Важнейшим инструментом обеспечения эффективности работы 
предприятия является организационная деятельность. Будучи функцией 
общественного труда, она лежит в основе осуществления всех трудовых 
процессов на предприятии, и сама является одним из них. Существует мно- 
го определений понятия организации производства как науки, предмета и 
содержания [1,2]. 

По мнению ряда авторов, под организацией производства понима- 
ется координация и оптимизация во времени и пространстве всех матери- 
альных и трудовых элементов производства с целью достижения в опреде- 
ленные сроки наибольшего производственного результата с наименьшими 
затратами. По мнению других авторов, организация производства на пред- 
приятии — это совокупность взаимосвязанных видов деятельности и регла- 
ментирующих решений, направленных на создание новой системы (подси- 
стемы) или на совершенствование уже функционирующей путем воздей- 
ствия на факторы, представляющие собой кадровые и материальные пред- 
посылки развития (перестройка производства, структура управления, ин- 
струкции трудовой деятельности работников и др.) 

Содержание организации производства определяется системой 
факторов, обусловивших максимальные взаимосвязи ее с другими видами 
деятельности. Основные признаки классификации факторов: средства тру- 
да, предметы труда, труд. 

Факторы, относящиеся к средствам труда: 

- простои оборудования по вине организации производства; 

- использование оборудования по мощностным параметрам (напри- 
мер, усилию); 

- специализация рабочих мест. 

Факторы, относящиеся к предметам труда: 

- наличие запасов материальных ресурсов; 

- организация изготовления заготовок по размерам и форме близ- 
ких к готовой детали; 

- сокращение длительности производственного цикла. 

Факторы, относящиеся к труду: 

- соответствие разряда рабочих разряду работ; 

- рациональное использование фонда рабочего времени. 

Реализация данных факторов позволяет обеспечить рост объема 
продукции, который, в свою очередь, приводит к увеличению ресурсов и 
эффективности их использования; создает условия для экономически эф- 
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фективного применения совершенных технологических процессов. Данные 
факторы приводят к усложнению организации производства, задачей кото- 
рой является повышение эффективности использования новой техники. 

Одновременно внедрение новой техники обеспечивает экономию 
ресурсов при определенных организационных условиях, в частности, объе- 
ме производства, уровне специализации предприятия (цеха). 

Ресурсы являются элементами производственного процесса, такими 
как люди, орудия и предметы труда, на уровень использования которых в 
значительной степени влияет НТП. В связи с этим содержание организации 
производства необходимо рассматривать в совокупности с НТП. Совершен- 
ствование организации производства, с одной стороны, определяется 
внедрением более совершенной техники, а с другой — оказывает активное 
воздействие на применяемые орудия и предметы труда. Отсюда следует, 
что под организацией производства следует понимать взаимодействие 
элементов производственного процесса, обеспечивающих повышение эф- 
фективности производства на базе экономически эффективного примене- 
ния высокопроизводительной новой техники, технологических процессов. 
Постановка задачи. В задачу данной работы входило исследование роли 
организации производства в повышении эффективности внедренной тех- 
ники и производства в целом. Организация производства — это направле- 
ние НТП и лодсистема предприятия, целью которой является повышение 
эффективности производственно-хозяйственной деятельности. Эта подси- 
стема взаимодействует с другими подсистемами предприятия: 

1) с подсистемой «Техническое развитие предприятия». Повышение 
экономической эффективности новой техники зависит от уровня специали- 
зации предприятия и его структурных подразделений. Закрепление номен- 
клатуры деталей за оборудованием, периодичность их изготовления, опре- 
деление размера партии деталей -— это некоторые функции отдела (бюро) 
организации производства. Для увеличения масштаба производства перед 
работниками технических служб может быть поставлена задача -— увеличе- 
ние доли унифицированных деталей, типизация технологических процес- 
сов. Следовательно, организация производства, с одной стороны, способ- 
ствует применению более экономически эффективных орудий труда, с дру- 
гой — повышение организационного уровня является следствием повыше- 
ния технического уровня производства; 

2) с подсистемой «Снабжение и сбыт» эта взаимосвязь проявляется 
в своевременной поставке материальных ресурсов, их подготовке к ис- 
пользованию в производстве; 

3) организация производства для равномерного выпуска продукции 
предусматривает расчет заделов, размера партии деталей, что зависит от 
календарных графиков выпуска продукции (подсистема «Планово- 
диспетчерский отдел»); 

4) организация производственного процесса включает такие эле- 
менты как основной, вспомогательный, обслуживающий процессы. Отсут- 
ствие инструмента, транспорта, неисправность оборудования отрицательно 
влияет на ход процесса и его эффективность, то есть хорошо организован- 
ная работа службы механика, энергетика, инструментального и транспорт- 
ного хозяйства является предпосылкой эффективной работы предприятия; 

5) подбор и расстановка кадров является одной из важных состав- 
ляющих эффективной организации производственного процесса. 
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Приведенная взаимосвязь свидетельствует о том, что организация 
производства оказывает существенное влияние на все элементы производ- 
ственной системы. 

Организация производства в отличие от техники имеет ограничен- 
ную область воздействия на степень использования производственных ре- 
сурсов. Применительно к орудиям труда, используемым при изготовлении 
продукции, организация производства способна обеспечить ту или иную 
степень загрузки оборудования во времени, использование его техниче- 
ских возможностей, тот или иной уровень работоспособности. 

Организация производства не предусматривает изменение кон- 
струкций изделия, материалов, технологии изготовления продукции, а вли- 
яет на степень их использования. Влияние организации производства на 
орудия труда проявляется в том, что такие факторы, как уровень специа- 
лизации, загрузка оборудования, характеризуют организационный уровень 
и как следствие - экономические результаты предприятия. 

Применительно к предметам труда средствами организации произ- 
водства возможно добиться сокращения длительности производственного 
цикла изготовления продукции, уменьшения запасов материальных ценно- 
стей и их экономного расходования в процессе производства, и как след- 
ствие — изменение себестоимости продукции. Правильная расстановка ра- 
ботающих, использование их в соответствии с квалификацией, обеспече- 
ние бесперебойной работы, подача заготовок, полуфабрикатов «точно в 
срок», обеспечит наилучшее использование фонда рабочего времени рабо- 
тающих, сокращение потерь и непроизводительных затрат труда, рацио- 
нальное использование квалификации кадров. 

Независимо от цели организации производства ее элементы одни и 
те же: человек, орудия труда, предметы труда, то есть они совпадают с 
элементами, составляющими производственный процесс. Рациональная 
организация производства на предприятии предполагает соблюдение двух 
основных требований — это экономичность, своевременность. Иными сло- 
вами, действующее предприятие имеет смысл реорганизовывать только 
тогда, когда после реорганизации предприятие будет работать более эф- 
фективно. Организация относится к сфере деятельности руководства. Ру- 
ководители предприятия имеют право определить цели и выбрать более 
рациональный вариант организации производства, контролировать его ре- 
ализацию. 

Процесс организации включает ряд определенных логических вза- 
имосвязанных видов работ, то есть его можно рассматривать как систему. 
Стадиями процесса организации производства являются: 

- обоснование цели организационной работы; 

- определение круга участников реализации организационной цели; 

- исследование фактического состояния организационных процес- 
сов на предприятии; 

- анализ результатов исследования; 

- выяснение возможности осуществления поставленной цели; 
разработка вариантов организации производства; 
выбор оптимального варианта организации производства; 

- разработка детального плана совершенствования организации 
производства; 

- реализация плана организации производства; 

- контроль за реализацией данного плана. 
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Рассмотрим содержание стадии процесса организации производ- 
ства. Организационная цель может подразумевать решение систематически 
повторяющихся задач, а также конкретные задачи. Установление цели -— 
это определение результата, ожидаемого от проведения конкретной орга- 
низационной работы. Для достижения целей определяют исполнителей, 
число которых зависит от трудоемкости работ. Результаты проведенных 
исследований используются для оценки фактического состояния организа- 
ционной системы. Основываясь на ней, необходимо получить ясную и чет- 
кую информацию о характерных чертах системы, о необходимости осу- 
ществления реконструкции, о протекании внутри системы процессов, 
внешних и внутренних связях, эффективности функционирования системы 
и др. На основе данных анализа выявляются причины отклонений. Если 
результаты анализа руководитель одобряет, то приступают к формирова- 
нию нового организационного решения. Результаты анализа могут пока- 
зать, что ранее выдвинутая цель несостоятельна или эта цель может быть 
достигнута легче в силу использования скрытых резервов. Возникает необ- 
ходимость в корректировке организационной цели. Корректировка возмож- 
на и потому, что могут изменяться требования, предъявляемые к предпри- 
ятию, и внешние условия. 

Одна и та же организационная цель может быть достигнута раз- 
личными путями. Все варианты должны основываться на результатах ис- 
следования и анализа фактического состояния. Различия между варианта- 
ми могут проявляться главным образом в степени использования ресурсов. 
По вариантам необходимо определить: 

- сумму единовременных затрат, требующихся для проведения ре- 
организации; 

- изменение суммы текущих производственных затрат в результате 
организационных изменений; 

- экономический эффект реализации нового решения; 

- снижение затрат живого труда. 

После выбора варианта разрабатывается план организации произ- 
водства. Организация производства имеет следующие функции. снабжен- 
ческие, распределительные (осуществление расходов), контрольные, в том 
числе контроль эффективности. Снабженческие функции проявляются в 
работе организаторов производства через своевременное и полное снаб- 
жение производства всеми ресурсами в срок. Функция распределительная 
проявляется через распределение и перераспределение всех ресурсов. 
Контрольная функция проявляется через анализ организационного уровня 
производства, показателей деятельности предприятия. В состав этих ком- 
плексных функций входят частные, например, своевременное снабжение 
производства всеми видами ресурсов (снабженческая); взаимосвязь под- 
разделений по выпуску готовой продукции (распределительная); предот- 
вращение возможных отклонений хода производства от графика выполне- 
ния заданий (контрольная). 

Необходимо выделить основные аспекты управления организацией 
производства, которые определяют предпосылки, задачи и принципы орга- 
низационной деятельности: 

- создание правовых условий для организации производства; 

- выбор конечных показателей для оценки организационной дея- 
тельности предприятия; 


239 


Раздел “Экономика” 








- контроль эффективности организационной деятельности. 

Основной функцией организации производства является организа- 
ция основных, вспомогательных и обслуживающих производственных про- 
цессов, которая предусматривает подачу на рабочие места заготовок, по- 
луфабрикатов собственного производства, инструмента, поддержание обо- 
рудования в работоспособном состоянии, организацию технического кон- 
троля качества изготовления продукции. Результаты реализации этой ком- 
плексной функции во многом зависят от выполнения ряда других функций, 
в частности: 

- своевременное снабжение производства всеми видами ресурсов; 

- соответствие запасов материальных ресурсов нормативам; 

- организация предметно-замкнутого участка; 

- взаимосвязь подразделений по выпуску готовой продукции; 

- предотвращение возможных отклонений хода производства от 
графика выполнения заданий; 

- функционирование на основе технико-экономического соответ- 
ствия участков (цехов); 

- обеспечение гибкости при изменении номенклатуры продукции и 
ее спроса; 

- повышение эффективности производства. 

Обеспечение производства необходимыми материальными ресурса- 
ми в срок и определенного количества способствует ритмичной работе 
предприятия (цеха). В зависимости от расхода материалов за день, от сро- 
ка их поставки и других параметров зависит запас материальных ресурсов. 
Запас должен обеспечить бесперебойную работу предприятия. Однако 
превышение норматива оборотных средств приводит к увеличению затрат 
на складские операции, снижению коэффициента оборачиваемости обо- 
ротных средств, рентабельности производства. 

Повышение эффективности производства возможно при организа- 
ции предметно-замкнутых участков. Основой их создания является увели- 
чение объема выпуска продукции одного или сходного конструктивно- 
технологического назначения. Предпосылками формирования таких участ- 
ков является стандартизация, нормализация, унификация деталей, специа- 
лизация производства. 

В изготовлении готовой продукции принимают участие все подраз- 
деления предприятия (основные, вспомогательные, обслуживающие цехи, 
участки). Каждое подразделение специализируется на производстве опре- 
деленной номенклатуры и количестве деталей (узлов). Процесс изготовле- 
ния многих деталей предусматривает участие разных подразделений. В 
связи с этим составление графика движения деталей (узлов) имеет суще- 
ственное значение для выпуска готовой продукции в срок. При объедине- 
нии участков (цехов) для выпуска продукции следует учитывать их техни- 
ко-экономическое соответствие. В процессе изготовления продукции могут 
быть отклонения от графика в результате организационно-технических 
причин (например, неисправность оборудования, отсутствие заготовок, 
инструмента). Это вызывает необходимость разработки мероприятий по 
предотвращению возможных отклонений хода производства от задания. К 
числу этих мероприятий можно отнести обслуживание оборудования с це- 
лью выявления поломок, наличие запаса материалов, инструмента, совме- 
щение профессий рабочих. 
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В условиях рынка возможно изменение номенклатуры выпускаемой 
продукции и спроса на нее. Эти изменения влияют на количество оборудо- 
вания, численность рабочих, величину материальных ресурсов. Необходи- 
мо предусмотреть мероприятия по рациональному использованию орудий и 
предметов труда при переходе на выпуск другой продукции, отличного 
размера. К таким мероприятиям можно отнести диверсификацию произ- 
водства, развитие кооперирования со специализированными предприятия- 
ми, создание специализированных участков по выпуску деталей, имеющих 
широкое применение в машиностроении. 

Переход на выпуск новых конструкций машин требует организаци- 

онную подготовку СОНТ (создание и освоение новой техники), которая 
предусматривает создание отделов (бюро) по проектированию нового из- 
делия, разработку нормативов для определения трудоемкости технической 
подготовки производства, экономической эффективности новой конструк- 
ции, выбора варианта технологического процесса, расчета потребного ко- 
личества оборудования, рабочей силы, материальных ресурсов. 
Роль организации производства в повышении эффективности 
предприятия. Главной задачей предприятия является выпуск продукции, 
удовлетворяющей потребности народного хозяйства, увеличение размеров 
прибыли. Существуют разные пути снижения себестоимости продукции и 
повышения прибыли. Наиболее важный путь - это внедрение новой техни- 
ки и технологии. Однако новая техника является научно-техническим про- 
цессом при условии снижения затрат на производство продукции, изготав- 
ливаемой при помощи данной техники. В свою очередь, эффективность 
новой техники во многом зависит от ее загрузки, уровня использования во 
времени. На изменение этих показателей оказывает существенное влияние 
организация производства. Она, как и техника, создает экономику пред- 
приятия, способствует развитию производства в результате новых форм и 
методов. Однако в настоящее время не уделяется должного внимания со- 
вершенствованию организации производства, о чем свидетельствует не- 
значительный удельный вес организационных мероприятий в плане техни- 
ческого развития. В то же время экономия на рубль затрат на одно меро- 
приятие по организационным мероприятиям выше, чем по техническим. 
Все это определяет необходимость усиления значимости организационных 
мероприятий. 

Организация производства является одним из направлений НТП. 
Роль ее в повышении эффективности производства велика. Внедрение бо- 
лее совершенных орудий труда, технологии при низком организационном 
уровне не всегда экономически эффективно. Поэтому только при организа- 
ции производства, обеспечивающей максимальную загрузку этих средств, 
можно обеспечить повышение экономических результатов от применения 
орудий труда, обеспечить НТП на предприятии. В результате этого требует 
рассмотрения вопрос определения технического и организационного уров- 
ней производства, их взаимосвязи, влияния орудий труда на эффектив- 
ность предприятия. 

Между техническим и организационным уровнями существует 
связь. С одной стороны, внедрение более совершенных орудий труда опре- 
деляет возможность использования на предприятии тех или иных органи- 
зационных форм и принятия соответствующих организационных решений, 
с другой стороны — совершенствование организационных форм производ- 
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ства создает предпосылки для внедрения прогрессивных орудий труда. 
Развитие этих двух сторон производства не всегда осуществляется в оди- 
наковой мере. Например, создание специализированного производства на 
базе старой техники может привести к такому положению, когда затраты 
на монтаж и демонтаж оборудования превышают экономию, получаемую 
от улучшения использования оборудования во времени. Если технический 
уровень производства опережает организационный, то экономический эф- 
фект от применения новой техники снижается. 

Возможны следующие сочетания: 

- высокий организационный уровень с применением менее совер- 
шенной техники; 

- рост технического уровня с наличием потерь производства; 

- опережение темпов роста технического уровня темпов роста ор- 
ганизационного и наоборот. 

Это свидетельствует о необходимости комплексной оценки техни- 
ческого и организационного уровней, что позволит выявить роль каждого 
из них в повышении эффективности производства, определить влияние 
одного уровня на развитие другого, разработать мероприятия по совер- 
шенствованию производства. 

Совершенствование организации производства обеспечивает рост 
показателя использования оборудования во времени, величина которого 
оказывает существенное влияние на себестоимость продукции, в частности 
на такие ее статьи, как амортизация оборудования, условно-постоянные 
расходы. Это обеспечивает рост экономического эффекта от применения 
орудий труда, более совершенной технологии Э, 

Приведенные затраты по вариантам равны: 


З=С+ Е,-Кудт; 32 = С, -— ДА - ДУП + Е„-Куд2; 
Кул = Цов вт / (Ф/лоб- Киа); ДА = А, - А›; 
ДУП = УП, - УП; Э. = (3, - 32).МЬ, 


где С, — себестоимость единицы продукции, руб.; Куда, Ку? — удельные капита- 
ловложения до и после улучшения использования оборудования во 
времени; А — амортизационные отчисления на единицу продукции, руб.; 
УП -— условно-постоянные расходы на единицу продукции, руб.; 
Цов — первоначальная стоимость средств труда, руб.; *„ — штучная 
норма времени на деталь, нормо-час; Ф‚5 — плановый фонд времени 
работы оборудования за определенный период; Ки — показатель ис- 
пользования оборудования во времени; Е„ — нормативный коэффи- 
циент эффективности капиталовложений. 

Принципы совершенствования организации производства. Органи- 
зация производства должна создать предпосылки для такой организации 
производственных процессов, при которой трудовые и материальные за- 
траты на изготовление продукции были наименьшими. Это достигается в 
результате экономически эффективного применения более совершенного 
оборудования, механизации и автоматизации производства, рационального 
использования материалов, топлива, энергии, инструмента, рабочей силы. 
При проектировании производственных процессов следует исходить из 
принципов, которые позволяют учесть требования, предъявляемые к раци- 
ональной их организации. 
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Такими принципами являются: 

- целевая ориентация; 

- системность; 

- вариантность; 

- согласованность; 

- непрерывность; 

- специализация рабочих мест; 

- экономически эффективное применение более совершенной тех- 
ники; 


научный характер; 
максимальное использование средств труда во времени и по мощ- 


ности; 


гибкость; 

надежность; 

- комплексность; 
ритмичность производства; 

- сокращение длительности производственного цикла; 

- устранение потерь производства; 

- сокращение продолжительности создания и освоения новой про- 
дукции. 

Основные этапы реализации принципов: 

- первый этап — установление целей-заданий по повышению эф- 
фективности производства. В качестве целей-заданий на уровне предприя- 
тия могут быть: выполнение договорных поставок продукции, выпуск кон- 
курентоспособной продукции, снижение себестоимости продукции, рост 
прибыли и др. Для основных цехов: снижение потерь от брака, выполнение 
календарных планов-графиков выпуска продукции, улучшение экономиче- 
ских показателей и др. Для вспомогательных и обслуживающих цехов: ка- 
чественное и своевременное обеспечение основных цехов работами и 
услугами, снижение издержек производства; 

- на втором этапе осуществляется количественная оценка фактиче- 
ски достигнутого состояния организации производства при помощи систе- 
мы показателей. Эта оценка используется для выявления резервов совер- 
шенствования и планирования развития организации производства. 

- третий этап — прогнозирование совершенствования организации 
производства. 

Прогнозирование основных направлений развития организации 
производства позволяет получить качественное описание состояния орга- 
низации производства в будущем. Количественно выразить это состояние 
можно с помощью прогноза показателей. Для этого необходима система 
показателей, позволяющая достаточно полно оценить прогнозируемый 
уровень организации производства. 

В основе методики анализа уровня организации производства ле- 
жат следующие положения: 

- анализу подвергаются показатели уровня организации подготовки 
производства, основного производственного процесса, вспомогательных и 
обслуживающих процессов; 

- анализ распространяется как на собственно процессы производ- 
ства, так и на систему их планирования, а также организацию труда рабо- 
чих; 
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- анализ охватывает показатели, характеризующие не только уро- 
вень производственных процессов, но и методы их организации. 

Основой методики анализа является комплекс показателей, отра- 
жающих состояние тех или иных сторон организации производства. Пока- 
затели, характеризующие организационный уровень производства: 

1. Равномерность производства 

>.н 
К, == 
р 7’ 
Мил 
где хН — недовыполнение плана по выпуску продукции; Л/„ — плановый 
выпуск продукции, руб. 

2. Использование фонда рабочего времени 

У Фдр.(Ф 
Кр. = или г } 
Фдр.РирКв др. 


где И- годовой выпуск продукции, нормо-час; Ф,„ — плановый действи- 
тельный фонд времени работы одного рабочего за год, ч; Ф, „о, — то 
же фактически; Р„, — число производственных рабочих, чел.; А» - ко- 
эффициент выполнения нормы выработки. 
3. Использование оборудования во времени 
_ У(-У) 
т ’ 
и.об 5. ФлобКьВ 


где У- коэффициент, характеризующий долю работ, выполняющих вруч- 

ную; Ф»ов — годовой действительный фонд времени работы единицы 

оборудования, ч.; $ — количество оборудования; В — среднее число 
рабочих, обслуживающих единицу оборудования. 

4. Коэффициент пропорциональности использования средств труда 


Ц 
ее 


— 7’ 
к. Цоб 
где Д{/„ - количество участков (цехов, групп оборудования), являющихся 
«узким местом» (коэффициент загрузки оборудования больше нор- 
мативной величины); /45 — общее количество участков (цехов, групп 
оборудования). 
5. Коэффициент непрерывности производственных процессов 


р. 
к ==, 
Тк 
где у — время, необходимое для выполнения технологических операций; 
7„- длительность производственного цикла, ч. 
6. Коэффициент параллельности 
=. 
пар т 
где Т, — длительность производственного цикла изделия (узла, детали); 
Т.о - сумма циклов узлов, деталей, операций, составляющих изде- 
лие, ч. 





К 








К 
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7. Коэффициент специализации рабочих мест 


у 
ты ’ 
сп Те . $ 
где УЕ, — суммарные затраты времени на все переналадки оборудования в 
течение смены, мин.; 7»„- сменный фонд времени единицы оборудо- 
вания, мин.; 

Сопоставляя фактические и эталонные значения каждого показате- 
ля и общего интегрального коэффициента, можно получить представление 
об уровне организации производства. Данные анализа служат для разра- 
ботки мероприятий по совершенствованию организации производства. 

Объектом организации производства являются показатели оценки 
эффективности организационной деятельности предприятия. Целью со- 
вершенствования организации производства является улучшение экономи- 
ческих результатов деятельности. В связи с этим, наряду с определением 
организационного уровня, необходимо оценить его эффективность и влия- 
ние на экономические показатели, например, изменение экономических 
показателей в результате улучшения использования оборудования во вре- 
мени. Приведем порядок расчета. 

1. Определение показателя использования оборудования во време- 
НИ Ас В базовом и плановом периодах. 

2. Расчет годовой суммы амортизационных отчислений. 

3. Определение годовой производительности оборудования: 


6 
Ф доб. у Кисп - 60 Флоб. `Ки 60 


К 


: —_ : исп ° 
Пс = ; Пил = ‚шт, 


шт шт 
где би и К"„„ - показатели использования оборудования во времени в 
базовом и плановом периодах; &„-— норма времени на деталь, мин. 
4. Сумма амортизационных отчислений на одну деталь (А,): 
А А 
а. Ад=п и, руб. 
б пл 
где А-- годовая сумма амортизационных отчислений, руб. 
5. Экономия амортизационных отчислений на деталь в результате 
улучшения использования оборудования во времени (А”и» > Аб): 
АА, = Аб, — А”, (руб.). 
6. Условно-постоянные расходы на одну деталь: 

















б Уоб п Уоб 
У = ; У = 6. 
д Пе ' д ой ‚ руъ., 
где Ус — годовая сумма условно-постоянных расходов на единицу оборудо- 


вания, руб. 
7. Экономия условно-постоянных расходов на деталь при А”л> Кб: 
ЛУ, = У, - У , руб. 
8. Экономия от снижения себестоимости АС: 
АСьв = (АА, + ДУ,)-ИТл , руб. 
9. Рост производительности оборудования 4/7, 


т 
АПП=| м6 |.100% —100% . 
Пб 
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Определение влияния использования фонда рабочего времени на 
экономические результаты предприятия. Порядок расчета следующий: 
1. Определение планового Ф”,„ и фактического Ф,„ фондов вре- 
мени работы одного рабочего, ч. 
2. Расчет плановых и фактических нормо-часов: 
В = Ф”’,р.-Р-Кь, В® = 7 -Р.Кы 
где Р- число рабочих; А» -— коэффициент выполнения норм выработки. 
3. Годовой плановый фонд зарплаты .5”, : 
Э = Э’дм.-Р.12, руб., 
где 3”, „„ - плановая среднемесячная зарплата одного рабочего, руб. 
4. Расчет заработной платы на один чел.-час по плану 3”... и фак- 
тически ЭРел- и: 


п Е : ф 3: 
Заёея = Е , Энен = ф — , Руб. 
Фр. -Р Фдр.-Р 
5. Плановый выпуск товарной продукции на один нормо-час 7”. 
Т 
п пл 
УТ вх 


где 7„„- годовой выпуск товарной продукции, руб. 
6. Уменьшение выпуска продукции в результате потерь (внутрен- 
них, целодневных) рабочего времени Тег: 
Тот = (В' ав ‚ руб. 
7. Определение выработки на одного рабочего: 


т ТТ 
ВЫРИ = а . ВЫР® а руб. 


8. Изменение (уменьшение или увеличение ) выработки на одного 
рабочего: 


п_ ф 
ВЫР = Е НЮ 100%. 


ВЫР® 

9. Доплаты за внутрисменные простои АЗ»: 

АЗтр ета В а, У $.) ' руб. 

Для реализации организационных мероприятий В ряде случаев тре- 
буются дополнительные капиталовложения. В связи с этим, наряду с эко- 
номией от снижения себестоимости, рассчитывается ГОДОВОЙ экономиче- 
ский эффект, срок окупаемости дополнительных капиталовложений. 
Выводы. 

1. Несмотря на роль организации производства в повышении 
эффективности предприятия, ей уделяется недостаточное внимание. 
В связи с этим в работе показана взаимосвязь показателей технического и 
организационного уровней, их влияние на экономические результаты 
деятельности. 

2. В работе дана система показателей для оценки организационного 
уровня и методы их расчета. 

3. Основная задача совершенствования организации производства 
— улучшение экономических показателей. В связи с этим даны методы 
определения влияния совершенствования организации производства на 
экономические показатели производства. 
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М.Т.КОВСАМ$КАУ 


ОКСАМТ2АТТОМ ОЕ РВОБИУСТТОМ ОРТМСКЕА$Е 
ТМ ЕМТЕВРЕТ$Е ЕРЕТСТЕМСУ 


ОгдаттаНоп оЁ ргодисИоп 15 опе о? {Пе Атесцоп$ оЁ $ТР (54епёЯс Тесппо!од- 
са! Ргодгез5). [ расе ап итроцапЕ ге т тсгеазе п етегризе еЙЯаепсу. ТНе 
аррИсаНоп оЁ пеми фесппо|оде$ 15 поЁ аМ/ауз еРесбуе ат {Не |о\\ [е\е! оЁ огдап- 
гаЧоп. ТИе тсгеазе т етегризе еЯЙ‹епсу дерепа$ оп огдаттхайоп оЁ тапи- 
Гасиипа ргосе5$ез. 

ГЕ сап Бе асмеуеа Бу Че еЙесвуе аррИсаНоп о тодег едиртепе, габопа! 
и5е оГ таейа[5, епегду, {0о|5 апа |аБоиг гезоигсез. ТНе ригрозе оЁ деуаорта 
огдапхаНоп оЁ ргодисИоп 15 {Ие Итргоуетепе оЁ есопоптса! гези\. ТВаё 15 
м/пу, а®егттта Не |е\Е! оЁ огдапгайоп Ё 15 песеззагу © арргеае #5 т 
Яоипсе оп оп есопотю тасе5з. 
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